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wady dotychczasowego systemu wyceny nieruchomości dla 
potrzeb aktualizacji opłat za użytkowanie wieczyste

wyrywkowośd
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǊƻōƛƻƴŜ ǎŊ ǿȅǊȅǿƪƻǿƻΣ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ

przypadkowośd
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊƻōƛƻƴŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ cen a 
ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴƛŜ ōȅƱŀ Ǌƻōƛƻƴŀ aktualizacja

rozproszenie
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘǊƻōƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Řƭŀ ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ



przyczyny takiego stanu

×ƻƎƽƭƴȅ ōǊŀƪ ƴŀǿȅƪǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ monitoringu cen ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  symulacji 
ŜŦŜƪǘƽǿ finansowych ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ

×ŦŀƱǎȊȅǿƛŜ ǇƻƧƳƻǿŀƴŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ na 
wyceny ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ cena, 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊŜƴƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ƛ ǎǘǊŀǘť Ƴƛƭƛƻƴƽǿ

×ōǊŀƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘȅŎŜ

×ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ōŀŘŀƵ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƳŀǎƻǿŜƧ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ



skutki takiego stanu

×ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƳƻƎŊŎŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛŏ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ

×ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅŎŜƴȅΣ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŎȊťǎǘƻ 
ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ŎŜŎƘ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ

×ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ōǊŀƪǳ 
ƻōƛŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀǎƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎȊťǎǘŜƎƻ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŀ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ǎƪŀƭƛ ǇƻŘǿȅȍŜƪ

×ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅŎŜƴ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜ ƛ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ - problem 
narasta wraz z powstawaniem specjalistycznych firm doradztwa 



rozwiązanie problemu

stworzenie systemu monitoringu cen i wartości nieruchomości 
pozwalającego okresowo (np. kwartalnie/półrocznie) 
przeprowadzad kompleksową wycenę całego zasobu 
nieruchomości oraz symulacje efektywności 

i wyników aktualizacji wartości



elementy systemu monitoringu 
wartości nieruchomości

×jednolity ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛǎǳ ŎŜŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ 
ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƛ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ŀƴŀƭƛȊȅ Ǌȅƴƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎŜŎƘȅ 
ǘƻǇƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όǇƻƱƻȍŜƴƛŜύΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ όƪǎȊǘŀƱǘύΣ funkcjonalne, 
ƳƛƪǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ ŎŜŎƘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ

×ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ 
ȊŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 
system opisu cech rynkowych)

×aktualizowany okresowo όƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜκǇƽƱǊƻŎȊƴƛŜύ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ǿȅŎŜƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿȅŎŜƴȅ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǎȅƳǳƭŀŎƧť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ



jawnośd i współpraca z użytkownikami wieczystymi

×stworzony ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ jawny z 
ƳƻȍƭƛǿȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅŎƘ Řƻ ȊŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ƻǇƛǎǳ ƛŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ wnoszenia ewentualnych poprawek i 
sugestii ze strony ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅŎƘ
×ƧŀǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛǎǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
wieczystych, po okresie ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳǳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ Řŀŏ ŜŦŜƪǘ 
radykalnego zmniejszenia ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƎŜƴƴƻǏŎƛ systemu wyceny dla potrzeb 
aktualizacji ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ Ŏƻ Řƻ 
ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ
×ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳƽƎƱōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
ƻƪǊŜǎƻǿȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻōȅ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƎŜƴƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀƎƱȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
wieczyste



zalety systemu

×pełna obiektywnośd procesu wycenyςw oparciu o jednolity 
ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛǎǳ ŎŜŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǘŀƪƛ ǎŀƳ 
Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ miasta

×jednolitośd systemu-ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
ƴƛŜǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȍƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻ ǊƻȍƴŜ kryteria, ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊōƛƻǊŀŎƘ ŎŜƴ ƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ

×realnośd wycenyςȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀƱŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 
rynku przy zastosowaniu zaawansowanych metod analizy danych 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŎŜƴ



×zastosowanie zaawansowanych metod statystycznych -ŘŀƧŜ ǇŜǿƴƻǏŏ ƛ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƴƻǏŏ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ

×wysoka jakośd wycen-ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ

×duża wydajnośd systemu ςǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƱōȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŊ ǿȅŎŜƴť ƛ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŎŀƱŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ ǘǿƻǊȊŊŎ engineŘƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǿȅŎŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ

×działający w czasie rzeczywistym system-ǇƻȊǿŀƭŀƱōȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴŀ 
ǿȅŎŜƴť ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōǳ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ōŜȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ





transparentnośd i antykorupcyjnośd

×ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘΣ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ƛ ƧŀǿƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴȅ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǳǊȊťŘƴƛƪκƻōȅǿŀǘŜƭ ƛ 
ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎŀκƻōȅǿŀǘŜƭΣ Ŏƻ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜōŀƎŀǘŜƭƴŊ ȊŀƭŜǘŊ 
takiego systemu (fraud prevention)

×ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ǿ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 
ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŜǘŜƪŎƧť ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ αƻŘǎǘŀƧŊŎȅŎƘέ 
ƻŘ ǘȅǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊōŀŘŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ όfraud detection)



dodatkowe zastosowania i zalety systemu

system ƳƻȍŜ ōȅŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŘƻǿƻƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 
ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ, ƴǇΦ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ:

×ǿȅƪǳǇƽǿ ƛ ǿȅǿƱŀǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƭƛƴƛƻǿŜ ƛ 
ǇǳƴƪǘƻǿŜΣ ŘǊƻƎƛ ƛǘǇΦύ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊŀŎƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť 
ǎǇƻǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
przy jednoczesnej optymalizacji wydatkowanych ǏǊƻŘƪƽǿ
×zbycia mienia publicznego, np. przetargi, procedury bezprzetargowe, 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƛǘǇΦ
×monitoring ƻōǊƻǘǳ ƎǊǳƴǘŀƳƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƛŜǊǿƻƪǳǇǳ Řƭŀ 
transakcji o bardzo atrakcyjnych cenach kupna-ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
×ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭŜȍŊ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳǊȊťŘȅ skarbowe, organy 
nadzoru, ƻǊƎŀƴȅ ǏŎƛƎŀƴƛŀ i wymiaru ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ

czynniki sprzyjające wdrożeniu rozwiązao systemowych 
w wycenie nieruchomości

×ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƱǳƎƻΣ ƴŀǿŜǘ Řƻ нлмн ǊƻƪǳΣ ǿȅƳǳǎȊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜƧǎȊŜ ƛ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ Ŏƻ ōŜȊ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ



×ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ -
rƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ministra Infrastruktury z dnia 20.01.2009 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀȍǳ 
ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǘŜǎǘǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳȊƴŀƴƛŜ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƽǿ regulowanych i 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
Ȋ ŎŀƱȅƳ ōŀƎŀȍŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ

×ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻƴ-linowych, 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŎŜƴŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

×ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ƛ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƻǊŀȊ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ



tƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǿ ǿȅŎŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŜΦ

ÀȅŎƛŜ ǎŀƳƻ ǿȅƳǳǎƛ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ
½ŀ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ƳƛŜƴƛŜƳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΦ

tƛŜǊǿǎȊŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƪŀȊŀŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿȅȍǎȊƻǏŏ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ 
ǿȅŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ

¢ƻƳŀǎȊ YƻǘǊŀǎƛƵǎƪƛ
www.realexperts.pl
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